Qui pilote ? Construire la décision au
sein de la communauté éducative :
de la chaine hiérarchique aux réalites
de terrain.

AFAE

.



Qui pilote ? Construire la décision au sein de la communauté éducative : de la chaine
hiérarchique aux réalités de terrain.

de la

loyauteé

en éducation

critique

Qui pilote ?
Construire la
décision au sein de
la communauté
éducative : enjeux,
mythes et défis.




Qui pilote ? Construire la décision au sein de la communauté éducative : de la chaine
hiérarchique aux réalités de terrain.

Mme Marie-Pierre ity METRE 4
& Tl 4
BONTHONNOU L adfy)

. . Résilience
executivesronctions
, ,enfant, active

d"”l'j'"’(: at |.V eamnaboration

] D ey euroscience Mme Johannic
2 ==~ M Nicolas KERMABON Alitonomie if\, e
%? % ~ P “““Pédagogie DAVID <
) 4 érr,ansformatiéﬁ i Responsabilité
edpe o
writori hc‘:to I |§Q"‘yemm Eﬁﬂ{"él_’ e 56 ﬁ Sh| peaucaﬁve
~ine '\9ence pédagogique
. lnno atlon collective Synergie
digitale publique =~ Humilit

collaboratifs

-| A /\\6 | %H M Franck
- ‘ BURELIER

e e VR il
. BOIVERT

'I%ané%&rmation
Modeles politiquespublique
Territorialjsation
territoriales "
Gouvernance
digitaleTensions

 administratives

Document généré par une IA a partir des échanges audio et vérifié par un agent



Qui pilote ? Construire la décision au sein de la communauté éducative : de la chaine
hiérarchique aux réalités de terrain.
La réflexion des participants en un ou plusieurs mots !
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Qui pilote ? Atelier de réflexion collective en présence de Marie Pierre Bonthonnou,
Johannic David, Xavier Boivert, Franck Burelier

. . Conclusion : Vers une gouvernance
Recommandations clés .
adaptative

Pour les enseignants/managers : Le pilotage efficace dépend de la
Créer des cadres souples (choix encadrés, capacité a concilier :
roles définis).
Former a I'autonomie (auto-évaluation, Autonomie individuelle et cadre
résolution de conflits). collectif.
Evaluer en continu et ajuster les méthodes.
Pour les décideurs publics/organisationnels : Rigueur structurelle et flexibilité
Impliquer les parties prenantes tot. contextuelle.
Clarifier les objectifs et lier les structures aux
besoins concrets. Décision rapide
Allouer des ressources proportionnelles. (modele militaire) et délibération
Pour les collectifs : inclusive (modele civil).
Accepter la lenteur du processus participatif.
Désigner des médiateurs pour faciliter les Le défi : Concevoir des systemes
échanges. assez stables pour orienter et assez
Capitaliser sur les bonnes pratiques. agiles pour s’adapter.
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Qui pilote ? Atelier de présentation de Nicolas Kermabon
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